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Message du directeur

Chers partenaires et amis,

L’année 2022 a été marquée par des avancées significatives et des innovations dans nos activités, 

malgré les défis persistants liés à la pandémie COVID-19. Nous avons continué à soutenir les 

petits agriculteurs et les décideurs politiques en explorant des approches novatrices pour 

améliorer la sécurité alimentaire, la nutrition et le développement durable.

Parmi nos réalisations notables, nous avons renforcé la transition vers l’agriculture biologique, 

soutenu l’engagement du secteur privé dans le maraichage, et développé des solutions fondées 

sur la nature pour répondre aux enjeux de l’urbanisation et de l’emploi des jeunes. Nous avons 

également élaboré un agenda national de recherche sur la sécurité alimentaire et la nutrition et 

avons continué à promouvoir l’utilisation des données probantes dans la prise de décision.

En 2023, nous envisageons de poursuivre et d’élargir notre impact. Nous nous focaliserons 

sur l’internationalisation d’ACED, la valorisation des produits du terroir, et le renforcement de 

l’autonomisation des jeunes et des femmes. Nous œuvrerons également à faciliter la mise en 

place de la plateforme multi-acteurs pour la filière maraîchère, renforcer l’écosystème politique 

et réglementaire de l’e-agriculture au Bénin, et développer des mesures d’atténuation pour 

faire face aux défis du changement climatique et de l’urbanisation. Enfin, nous continuerons à 

générer et à synthétiser des données probantes pour mieux connecter les producteurs et les 

utilisateurs de ces données.

Je tiens à exprimer ma profonde gratitude à nos partenaires techniques et financiers, aux 

institutions publiques et privées, aux fondations, aux associations, aux entreprises et aux 

collectivités territoriales qui ont soutenu notre mission en 2022. Ensemble, nous continuons à 

bâtir un avenir plus durable et résilient pour les communautés que nous servons.

Bonne lecture et à bientôt pour de nouvelles aventures !

Frejus Thoto 

Directeur exécutif, ACED
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Nos réalisations en 2022 

De l’agriculture écologique vers l’agriculture biologique et la mise en marché 
des produits 

Obtention de la certification SPG  
(« Systèmes Participatifs de Garantie »)

ACED soutient depuis 2015 la transition 

agroécologique de plusieurs centaines 

de maraichers de la commune de Sô-Ava. 

Pour valoriser les efforts agroécologiques, 

ACED a accompagné ces maraichers à 

obtenir la certification SPG. Le processus 

de certification SPG a démarré en octobre 

2021 par une demande officielle adressée  

par ACED à la Fédération des Unions de 

Producteurs (FUPRO) du Bénin pour la 

certification de 1000 maraichers. Des 

informations relatives aux groupements 

des maraîchers sont fournies à l’animateur 

principal du SPG au Bénin et lui ont permis 

de faire la sélection des groupements à  

impliquer dans le processus. Cette sélection 

est faite sur la base des critères bien définis 

comme l’enregistrement du groupement 

auprès des autorités compétentes (détention 

d’un numéro d’immatriculation), la 

représentativité des femmes dans le bureau 

exécutif, l’expérience dans la production 

maraichère, la zone d’implantation du site 

de production, la superficie commune du 

groupement, le niveau d’éducation des 

membres du groupement (au moins une 

personne instruite).

A l’issue de la sélection, 3 sites de production 

sur 47 sont validés et les cultures (tomate, 

piment, célosie, grande-morelle) sont  

retenues pour la certification. L’animateur 

principal du SPG au Bénin a animé ensuite 

deux sessions de renforcement des capacités 

des maraîchers portant sur les normes de 

production, les avantages et les exigences de 

la certification SPG, de même que les règles 

et les sanctions encourues en cas de non-

respect des normes et exigences. Pour le  

suivi des maraichers et des sites de  

production, des missions de terrain sont 

organisées par le comité de certification. 

Au terme du processus, le Comité de 

Régulation et d’Évaluation (CRE) a attribué 

la certification aux trois groupements qui 

ont suivi tout le processus. Le certificat 

obtenu est valable pour deux (02) ans 

et les membres de chaque groupement 

peuvent valoriser ce certificat à titre  

individuel pendant six mois, recouvrables 

quatre fois.

Mise en marché de masse des légumes 
agroécologiques : rôle des points de vente et 
du cluster agricole

ACED dans sa mission de reconnexion 

des systèmes alimentaires à des pratiques  

agricoles durables, a développé en 2022 

deux modèles qui facilitent la mise en 

marché de masse des légumes maraichers 

agroécologiques produits à Sô-Ava. Le 

premier modèle a consisté à la mise en place 

des points de vente dans les marchés de  

Akassato (commune d’Abomey-Calavi) et 

de Ahomey-Gblon (commune de Sô-Ava). 

Chaque jour de marché, les maraichers 

se rendent sur ces points de vente pour 

vendre leur production. Cette option a 

renforcé les capacités de gestion collective 

des points de vente par les maraichers. Des 

spots publicitaires qui valorisent la nature 

agroécologique des légumes étaient diffusés 

pour attirer l’attention sur les hangars 

occupés par les maraichers. Le deuxième 
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modèle développé s’est basé sur le clustering, 

pour connecter les maraichers certifiés SPG 

aux consommateurs urbains de Cotonou 

et d’Abomey-Calavi via l’intermédiation de 

Agrikoo, une start-up spécialisée dans la 

distribution des fruits et des légumes. Ce 

modèle a lancé la dynamique de groupe dans 

la mise en marché des produits maraîchers 

agroécologiques et a permis d’écouler 921 

kilogrammes de célosie, 565 kilogrammes de 

grande morelle et 400 kg de piment.

Du potentiel du maraichage pour le secteur privé

Deux plans d’affaires sur le stockage de 
l’oignon et la vente des légumes frais (plans 
d’affaires et 2 webinaires)

En 2022, ACED a élaboré deux business  

plans sur le stockage de l’oignon et des  

légumes fruits et feuilles. Les résultats ont 

été présentés au grand public au cours de 

deux différents webinaires. Globalement la 

conservation de l’oignon peut être faite sur 

une durée de six mois lorsqu’il est stocké  

sous serre (température contrôlée). 

L’investissement pour ce système de  

stockage est évalué à 920.000 euros avec 

une marge allant jusqu’à 80% et seulement 

10% de pertes. Les légumes feuilles et 

fruits (tomate, concombre, carotte, pomme 

de terre) peuvent être stocké dans des 

conteneurs de température variant entre 1 à 

10° et une capacité de 35% pour une période 

de sept jours. L’investissement de ce système 

est estimé à 192.000 euros et son délai de 

récupération est de 4 à 5 avec un taux de 

rentabilité interne de 5%.

Analyse des possibilités de renforcement 
des femmes dans les chaines de valeur 
piment séché, ananas transformé, et beurre 
de karité pour l’exportation : faisabilité d’un 
projet transformateur du genre

Avec l’appui du Centre pour la promotion 

des importations des pays en développement 

(CBI), ACED a mené en 2022, une étude 

qui vise à identifier des interventions 

pertinentes pouvant induire des résultats 

transformateurs de genre dans les chaines 

de valeur piment séché, ananas transformé 

et beurre de karité pour l’exportation. Cette 

étude fournit des informations essentielles 

sur le positionnement des hommes et des 

femmes dans les trois chaines de valeurs et 

les possibilités pour réduire les gaps entre les 

hommes et les femmes dans ces chaines de 

valeurs.
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Cartographie des acteurs de la filière 
maraichage pour la mise en place d’une 
plateforme multi-acteurs qui créé des 
synergies et des opportunités d’affaires aux 
privés

Dans le but d’améliorer la gouvernance et 

de renforcer les synergies d’actions entre 

les acteurs de la filière « culture maraichère 

» du Bénin, ACED en consortium avec le  

Laboratoire de Recherche sur l’Innovation  

pour le Développement Agricole (LRIDA) 

et Holland GreenTech Bénin, accompagne 

l’Agence Territoriale de Développement 

Agricole de la Vallée du Niger (ATDA-VN) 

à mettre en place une plateforme multi-

acteurs. En 2022, les activités en lien avec 

le développement de cette plateforme 

se sont focalisées sur la cartographie des 

acteurs et des interventions stratégiques 

(projets, programmes) en cours au niveau 

de cette filière, la caractérisation des liens 

entre ces acteurs, l’analyse des forces, 

faiblesses, opportunités et menaces des 

cadres de concertation existants, et l’analyse 

des perceptions des acteurs sur la mise en 

place d’une plateforme multi-acteurs dans 

la filière. La cartographie a montré qu’il 

existe une diversité d’acteurs dans la filière 

fournisseurs d’intrants et de matériels 

agricoles, producteurs, transformateurs, 

institutions de recherche et de formation, 

distributeurs de produits maraichers et 

structures de financement. Une vingtaine 

de projets/programmes sont également en 

cours d’exécution dans la filière. Une base 

de données des acteurs et interventions est 

disponible de même qu’une note succincte  

qui présente les perceptions des acteurs  

quant à la mise en place d’une plateforme 

nationale multi-acteurs.

Impératifs de capacités pour améliorer le 
système de réglementation des semences 
maraichères au Bénin

ACED a mené une étude en 2022 dans le 

secteur des semences maraichères. Cette 

étude a permis de faire un état des lieux 

des capacités institutionnelles, techniques, 

humaines, matérielles et financières des 

institutions publiques clés du secteur de 

réglementation des semences maraichères 

au Bénin et à formuler un plan d’actions 

qui propose des actions pertinentes de 

renforcement de capacités pour améliorer 

ce secteur. Les politiques exploiteront les 

résultats de cette étude pour renforcer les 

capacités des institutions ciblées et consolider 

les bases institutionnelles règlementaires 

et juridiques du sous-secteur national des 

semences végétales.

Des solutions fondées sur la nature pour répondre aux défis de l’urbanisation 
et de l’emploi des jeunes

Mise en place d’un jardin productif 
agroécologique pour la conservation des 
parents sauvages des légumes

En janvier 2022, ACED a démarré dans la 

commune d’Abomey-Calavi, la mise en œuvre 

d’une initiative dénommée « Renaturation 

de la ville d’Abomey-Calavi : vers une ville 

nourricière et biodiversifiée ». Cette initiative 

est un package de solutions fondées sur la 

nature qui vise à accompagner les autorités 

locales à résoudre les problèmes sociétaux 

(l’insécurité alimentaire, l’inconfort en 
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milieu urbain, les phénomènes climatiques 

extrêmes) induit par l’urbanisation accélérée 

et incontrôlée de la ville d’Abomey-Calavi. 

Trois catégories d’activités ont été menées. 

La première est liée à la promotion de la 

production maraichère agroécologique : 

un site de 1,5 hectares a été aménagé et 

est exploité par des jeunes de la commune, 

sélectionnés, formés sur les pratiques de 

production maraichère agroécologique 

et ayant reçu une dotation en matériels 

agricoles. La deuxième catégorie d’activités 

est le renforcement des capacités des cadres 

de la mairie d’Abomey-Calavi sur l’élaboration 

des projets qui adressent les changements 

climatiques. La troisième catégorie  

d’activités est liée au reverdissement de la  

ville. Dans ce cadre, les services 

écosystémiques des arbres et les gênes 

redoutés par les populations ont été  

identifiés afin de proposer un plan canopée 

avec des espèces d’arbres qui conviennent  

aux communautés. Un plan d’aménagement 

d’un espace vert non productif a été  

également élaboré.

De l’agenda national de recherche sur la sécurité  
alimentaire et la nutrition (SAN)

L’initiative de formulation des cent (100) 

questions de recherche critiques et actuelles 

sur la sécurité alimentaire et la nutrition 

au Bénin vise à développer un agenda de 

recherche, et faciliter la production de  

données probantes portant sur les nécessités 

dans le domaine de la SAN au Bénin. 

L’initiative s’est concentrée essentiellement 

sur six (06) champs thématiques qui 

tiennent compte des réalités socio-

culturelles et des pratiques alimentaires au 

Bénin : les systèmes d’approvisionnement 

alimentaire, l’environnement alimentaire, le 

comportement des consommateurs, l’état 

nutritionnel, le commerce et l’investissement 

dans la SAN, et l’environnement politique et 

institutionnel. Cette initiative de formulation 

a été mise en œuvre suivant une approche 

inclusive et un processus itératif à quatre 

(04) étapes : le cadrage thématique, les 

consultations nationales des parties 

prenantes, la formulation et la priorisation 

des questions de recherche.

Cadrage thématique et consultations 
nationales des parties prenantes

La phase de cadrage thématique a été marquée 

par la clarification de certains concepts clés 

comme la sécurité alimentaire, la sécurité 

nutritionnelle, les systèmes alimentaires et 
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l’analyse critique des cadres conceptuels 

existants sur les systèmes alimentaires et la 

SAN, et des retours d’expériences pratiques 

d’acteurs clés de l’écosystème de la SAN au 

Bénin.

La phase de consultations nationales des 

parties prenantes a permis de recenser 

les données auprès de 565 acteurs de 

l’écosystème de la SAN au Bénin. Ces acteurs 

proviennent des ministères sectoriels, 

institutions et agences gouvernementales, 

des universités et centres de recherche, des 

collectivités locales, des organisations de la 

société civile, des partenaires techniques et 

financiers et des services de coopération, du 

secteur privé et autres acteurs. Par suite, les 

problématiques identifiées ont été traduit 

en question de recherches suivant des 

critères bien définis : l’objet, le groupe cible, 

le problème, le lieu où le cadre géographique 

de la recherche, et la pertinence temporelle 

du problème. Au terme de ce processus, 277 

questions de recherche ont été validés.

Priorisation, et élaboration de l’agenda de 
recherche et appropriation par les décideurs 
politiques

Les deux cent soixante-dix-sept (277) 

questions de recherche formulées ont fait 

objet de priorisation au cours d’un atelier de 

concertation qui a réuni toutes les catégories 

d’acteurs recensées au cours de la phase de 

consultations nationales. Les questions de 

recherche ont été priorisées sur la base des 

scores pondérés attribués à deux critères 

que sont : (i) l’importance et la faisabilité ; et 

(ii) cinq sous-critères à savoir : la pertinence 

politique ou sociétale du problème, l’ampleur 

du problème, le potentiel d’amélioration 

et d’additivité, la faisabilité et le réalisme, 

et la traçabilité. Les cent (100) premières  

questions de recherche ayant les scores les 

plus élevés ont été sélectionnées et réparties 

suivant les champs thématiques. L’agenda des 

cent (100) questions de recherche actuelles 

et critiques sur la sécurité alimentaire et la 

nutrition au Bénin est disponible sur : https://

www.acedafrica.org/publication/agenda-de-

recherche-sur-la-securite-alimentaire-et-la-

nutrition-au-benin/

De l’utilisation des données probantes dans la prise de décisions

Amélioration de l’écosystème de production 
et d’utilisation des données probantes 
au Bénin à travers le bureau d’assistance 
(helpdesk) de ACED.

Pour faciliter la compréhension et 

l’utilisation des données probantes par les 

décideurs politiques et professionnels du 

développement, ACED en 2022 a mis en 

place le bureau d’assistance (helpdesk). Ce 

service gratuit de ACED permet de fournir 

à des requérants des synthèses de données 

probantes sur des sujets d’intérêt dans un 

langage clair, simple et facilement assimilable, 

dans un délai de 6 à 8 semaines. Quatre (04) 

requêtes ont été traitées en 2022 sur demande 

du : Fonds National de Développement 

Agricole (FNDA), Ministère de l’Industrie  

et du Commerce (MIC), Ministère de 

l’Agriculture, de l’Élevage et de la Pêche 

(MAEP) à travers la Direction du Conseil 

Agricole, des Innovations et de la Formation 

Entrepreneuriale (DCAIFE) et la Direction 
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de la Planification, de l’Administration et des 

Finances (DPAF).

Guide d’utilisation des données probantes 
pour les praticiens et webinaires

Avec l’appui de l’USAID, un guide intitulé  

« Accéder, comprendre et utiliser les données 

probantes pour améliorer la conception et la 

mise en œuvre des interventions en matière 

de sécurité alimentaire et de nutrition » a été 

élaboré. Ce guide technique de huit étapes 

a pour objectif d’orienter les gestionnaires 

de projets/programmes dans le domaine 

de la sécurité alimentaire et de la nutrition 

dans le processus d’accès, de compréhension 

et d’utilisation des données probantes. 

Il explique comment trouver, accéder et 

comprendre le corpus de guide et a été 

conçu dans un langage clair, assimilable aux 

personnes chargées de la mise en œuvre de 

diverses interventions, celles qui influencent, 

planifient et exécutent les interventions et 

les politiques et les décideurs. Ce guide est 

disponible sur : https://www.acedafrica.org/

publication/acceder-comprendre-et-utiliser-

les-donnees-probantes-pour-ameliorer-

la-conception-et-la-mise-en-oeuvre-des-

interventions-en-matiere-de-securite-a-

limentaire-et-de-nutrition/

Cours en ligne sur l’utilisation des données 
probantes pour les praticiens 

En 2022, ACED en partenariat avec 3ie 

a élaboré un cours en ligne sur comment 

accéder, comprendre et utiliser les données 

probantes pour améliorer la conception et la 

mise en œuvre des interventions en matière 

de sécurité alimentaire et de nutrition. Ce 

cours a été suivi par une cinquantaine de 

participants de différentes organisations 

de l’Afrique de l’Ouest. Dans la pratique, le 

cours est composé de vidéos d’apprentissage 

avec des pdfs téléchargeables pour chaque 

module et des évaluations à la fin de chaque 

session. Pour rendre le cours plus assimilable, 

un PDF interactif a été élaboré en français 

et en anglais et a été mis à disposition des 

participants sur la plateforme du cours. 

Chaque participant était libre de définir selon 

sa disponibilité son rythme d’apprentissage 

mais était tenu d’achever le cours dans 

une période bien définie. Au terme de 

l’apprentissage, chaque organisation à travers 

une évaluation a présenté sommairement ses 

acquis et quelle utilisation sera faite de ces 

nouvelles compétences dans la conception, 

l’implémentation et la clôture de leurs 

différents projets/programmes. Le cours est 

disponible sur la plateforme EPA Network 

de ACED via le lien : https://epanetwork.org/

formation/ et est actuellement en accès libre.

Forum EPA 2022

Le Forum Evidences – Politiques – Actions 

(Forum EPA) est une initiative du réseau 

EPA, un réseau d’acteurs et d’organisations 

qui promeuvent l’utilisation des données 

probantes dans la formulation et la mise en 

œuvre des politiques et des interventions. 

La 3ème édition de ce forum a été organisée  

dans un format mixte en ligne le 06 décembre 

2022 et en présentiel le 07 décembre 2022. 

L’édition 2022 du Forum EPA s’est déroulée 

autour du thème « Mettre la science au 

service des politiques et interventions de 

développement durable » et a réuni les 

acteurs du secteur public, des chercheurs, 

des partenaires au développement, 

des organisations internationales, des 

organisations à but non lucratif, des acteurs 
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du secteur privé, et des organisations de 

producteurs. Au cours du Forum, ACED a 

présenté l’agenda de recherche des cent (100) 

questions actuelles et critiques sur la sécurité 

alimentaire et la nutrition. Cet agenda de 

recherche sera disséminé dans la sphère des 

acteurs de la sécurité alimentaire et de la 

nutrition, aux fins de susciter l’intérêt des 

chercheurs ou des institutions de recherche 

qui ont déjà des ressources financières à y 

trouver des questions de recherches.
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Rapports d’études et recherche

Des solutions numériques pour le secteur 
agricole

•	 Écosystème numérique et entrepreneuriat 

digital au Bénin

ACED a mené une étude sur l’Etat du secteur 

digital et de l’entrepreneuriat numérique 

au Bénin. Cette étude a permis de faire un 

état des lieux de l’écosystème digital et de 

l’entrepreneuriat numérique au Bénin et 

d’évaluer le niveau de préparation du pays à 

saisir des opportunités dans ce secteur. Les 

résultats de cette étude montrent que les 

jeunes dominent l’entrepreneuriat digital 

au Bénin avec un niveau académique élevé  

dans les domaines en lien avec leurs activités, 

toutefois on note un gap de compétences 

dans certaines spécialités telles que le 

développement, les technologies avancées,  

la conception (design), le business 

development et la gestion de projets 

numériques. Les entreprises digitales 

béninoises offrent des solutions dans divers 

secteurs tels que l’agriculture, l’éducation, 

la santé et les finances mais sont moins 

présentes dans les secteurs comme le 

transport, la digitalisation des processus au 

sein des entreprises. Elles sont confrontées 

à des difficultés comme l’accès aux services 

financiers, l’accès à l’internet haut débit, la 

politique fiscale et la corruption. Malgré la 

volonté de collaboration de ces entreprises 

avec le secteur public, la majorité d’entre  

elles ne mettent pas en pratique cette 

intention en raison de contraintes et de 

difficultés variées, notamment l’accès limité 

aux informations, des critères de sélection 

trop stricts, et une perception que les 

processus de passation de marchés ne sont 

pas favorables pour les entreprises digitales 

locales.

De l’environnement des MPME et le rôle des 
Programme de Soutien à l’Innovation (PSI)

•	 Dynamique de l’environnement politique, 

économique, institutionnel et règlementaire 

des Micros, Petites et Moyennes Entreprises 

(MPME) au Bénin

ACED en 2022, a conduit une étude sur la 

dynamique de l’environnement politique, 

économique, institutionnel, réglementaire 

et les Programmes de Soutien à l’Innovation 

(PSI) au Bénin. De cette étude, il ressort 

essentiellement que l’environnement 

politique et économique des MPME 

depuis 1960 a connu cinq (05) grandes 

périodes à savoir : la période de crises des  

indépendances & instabilité politique de 

1960 à 1972, la période révolutionnaire  

avec économie administrée et planifiée de  

1972 à 1989, la période de renouveau 

démocratique et décollage de l’initiative  

privée dans le secteur agricole de 

1989 à 2006 et l’ère de l’émergence 

économique et agricole de 2006 à nos jours. 

L’environnement institutionnel a évolué 

dans le temps avec plusieurs dispositifs 

pour encourager les MPME comme : 

les dispositifs de soutien à la création ;  

les dispositifs d’assistance technique ;  

les dispositifs de soutien à l’accès au  

financement, et les dispositifs de coaching, 

d’incubation et d’accélération des PME. En 

outre l’équité, la diversité et l’inclusion dans 

l’environnement des MPME sont caractérisés 

par des dispositifs d’accompagnement et 

de financement, des dispositifs techniques 
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et les dispositifs de coaching, d’incubation 

et d’accélération. Ces dispositifs sont 

généralistes et centralisés et ne permettent 

pas aux producteurs des zones reculées d’y 

accéder facilement.

•	 Dynamique de l’environnement institution-

nel des MPME au Bénin et au Sénégal 

ACED a mené une deuxième étude sur 

l’environnement institutionnel des MPME 

au Bénin et au Sénégal. Cette étude a révélé 

que l’environnement règlementaire dans 

les deux pays a connu des changements 

tels que l’adoption de l’ensemble des Actes 

Uniformes du Droit des Affaires harmonisé 

de l’Organisation pour l’Harmonisation en 

Afrique du Droit des Affaires (OHADA), 

le Système Comptable Ouest-Africain 

(SYSCOA), le code des investissements, 

la loi portant sur la promotion et le 

développement des MPME et le système 

fiscal. L’environnement organisationnel 

des MPME au Bénin et au Sénégal, montre 

l’existence de structures chargées de la 

mise en œuvre des interventions publiques 

à l’endroit des PME, d’organisations visant 

l’amélioration du climat des investissements 

privés à travers des propositions de réformes 

au gouvernement, de guichet unique de 

création des entreprises, des organisations 

centrales d’encadrement et de promotion 

des PME et les structures publiques devant 

faciliter l’incubation et l’accélération des PME. 

En outre, les gouvernements ont institué des 

réformes avec la mise en place de structures 

pour alléger les procédures de création des 

entreprises. Mais l’accès à ces services et 

la maitrise de la technologie par les jeunes 

entrepreneurs des milieux ruraux demeurent 

des problèmes.

•	 Écosystème entrepreneurial des MPME et 

rôle des PSI au Bénin

Une troisième étude a été conduite par 

ACED sur la cartographie de l’écosystème 

entrepreneurial des MPME et le rôle des PSI  

au Bénin. Les résultats de cette étude  

montrent que l’écosystème des MPME 

agricoles est constitué des organisations et/

ou individus fournissant aux MPME les biens 

et services intermédiaires de production, la  

main d’œuvre, le capital financier, les 

connaissances, les infrastructures 

physiques. Des organisations opèrent dans 

l’environnement des MPME comme l’APIEx 

pour la facilitation dans la création et la 

formalisation des MPME, l’ADPME pour être 

la principale organisation de soutien aux 

MPME, le FNDA, PADME et PAPME pour 

la facilitation de l’accès au financement. 

Les organisations publiques et de la société 

civile telles que les directions techniques des 

ministères et les chambres d’agriculture et 

de commerce et d’industrie, les associations 

de MPME facilitent la prise et la mise en 

place de mesures publiques de soutien aux 

MPME. En outre, les entreprises privées, 

les organisations de la société civile et 

les organisations publiques constituent 

les principaux PSI et offrent des services 

d’accompagnement à l’entrepreneuriat et la 

gestion d’entreprise aux MPME agricoles.

De la promotion des solutions fondées sur la 
nature dans la commune d’Abomey-Calavi

•	 Inventaire et caractérisation des espaces 

verts dans la ville d’Abomey-Calavi

La ville d’Abomey-Calavi est confrontée à 

des problèmes environnementaux et sociaux 
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dû à la forte urbanisation. De ce fait, ACED a 

lancé l’initiative «Arbre en ville» pour mettre 

en place un projet intitulé «Renaturation de  

la ville d’Abomey-Calavi : vers une ville  

nourricière et biodiversifiée», qui 

vise à doter la ville d’espaces verts 

pour maintenir la biodiversité et 

améliorer le bien-être de la population.  

Dans la pratique une étude a d’abord été 

initiée pour inventorier et caractériser les 

espaces verts existants à réaménager et les 

sites propices (réserves administratives) 

pour l’installation de nouveaux espaces verts 

dans la commune. L’étude a montré que les 

arrondissements d’Abomey-Calavi, Godomey 

et Akassato, sont répartis en 83 quartiers, et 

disposent de 10 espaces verts de petite taille 

en moyenne. Ces espaces verts récréatifs  

sont répartis dans seulement 6 quartiers 

sur les 83, soit un taux de couverture de 7%, 

et sont concentrés dans l’arrondissement 

d’Abomey-Calavi. La majorité des espaces 

verts inventoriés sont publics et libres  

d’accès, mais sont rarement aménagés et 

présentent une menace de dégradation 

élevée. 

•	 Diagnostic participatif d’identification des 

services attendus et gênes redoutées des 

arbres dans la ville d’Abomey-Calavi

ACED a conduit une deuxième étude sur 

les services écosystémiques attendus et les 

risques liés aux espèces d’arbres dans la ville 

d’Abomey-Calavi pour guider les choix en 

matière d’arborisation. Cette étude montre 

que les principaux Services Écosystémiques 

(SEs) les plus attendus des arbres dans la 

ville d’Abomey-Calavi sont entre autres : la 

filtration de l’air/séquestration/stockage/

accumulation des polluants de l’atmosphère 

(ozone, dioxyde de soufre, dioxyde d’azote, 

etc.) par les plantes, la régulation de la 

température urbaine et de l’humidité, y 

compris la ventilation et la transpiration et 

les interactions actives ou immersives avec 

les arbres favorisant la santé, la récupération 

ou le plaisir. En ce qui concerne les  Gênes 

Écosystémiques (GEs) les plus redoutées, 

nous avons : la fissuration de la chaussée, 

des trottoirs par les racines des arbres  

provoquant des dommages sur les 

infrastructures publiques, la production 

abondante de feuilles envahissant les  

trottoirs et les pelouses et la chute  

incontrôlée des arbres et éléments d’arbres 

avec des risques d’accidents de blessure 

pour les hommes ou de destruction des 

infrastructures et des biens.

Retrouvez toutes nos publications sur https://

www.acedafrica.org/publications/
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Valoriser les produits du terroir : cas du 

Wagashi Gassirè. Pour soutenir les efforts de 

valorisation des produits locaux fournis par le 

gouvernement ces dernières années, ACED 

ambitionne de travailler en 2023 à accroître 

la production et la compétitivité du Wagashi 

Gassirè, le fromage frais au lait de vache 

de races locales (Borgou). Trois catégories 

d’actions sont prévues dans ce cadre :  

renforcer les capacités techniques et 

organisationnelles des groupements de 

femmes productrices de ce produit du terroir, 

accompagner les acteurs de la chaîne de 

valeur « Wagashi Gassirè » dans le processus 

d’obtention de l’Indication Géographique 

Protégée (IGP) et réaliser une étude de 

marché couvrant le Bénin et la sous-région 

ouest-africaine.

Réduction des conflits entre agriculteurs 

et éleveurs. Les changements climatiques 

et l’urbanisation forte ont accentué les 

pressions sur les terres cultivables, aggravant 

ainsi les conflits entre les éleveurs et les 

agriculteurs. Pour réduire ces conflits, ACED 

en collaboration avec les autorités locales 

et les faitières des éleveurs de ruminants, 

développera un package de solutions pour 

renforcer durablement la capacité des 

communautés locales à produire des aliments 

pour bétail. En 2023, ce package de solutions 

sera expérimenté dans le département du 

Borgou. 

Renforcer l’autonomisation des jeunes et des 

femmes. En lien avec sa mission et sa vision, 

ACED place au cœur de ses interventions 

les femmes et les jeunes. En 2023, trois 

interventions seront centrées uniquement sur 

ces cibles. Ces interventions visent à renforcer 

les capacités techniques et managériales 

des jeunes et des femmes afin de les outiller 

pour entreprendre efficacement dans les 

filières agricoles, les filières lait et cultures 

maraichères notamment.

Faciliter la mise en place de la plateforme 

multi-acteurs au sein de la filière cultures 

maraichères. Les plateformes multi-

acteurs sont des espaces d’apprentissage 

et d’innovation conjoints qui améliorent 

la coordination des activités entre les 

acteurs d’une filière, réduisent les coûts de 

transactions et facilitent le développement 

équitable et durable des filières agricoles. 

En 2023, ACED mettra ses compétences 

techniques au service de l’ATDA-VN pour la 

mise en place et l’animation de la plateforme 

nationale des acteurs de la filière cultures 

maraichères, afin de renforcer les synergies 

d’actions entre les acteurs de cette filière et 

d’améliorer durablement leur performance.

Renforcer l’écosystème politique et 

réglementaire de l’e-agriculture au Bénin. 

Sur la base des résultats du dialogue 

multi-acteurs organisé en 2022, ACED 

accompagnera les acteurs de l’e-agriculture 

au Bénin dans l’élaboration des instruments 

de politiques qui renforcent la synergie entre 

les acteurs de l’écosystème et qui facilitent 

le développement et la mise à l’échelle des 

innovations numériques pour l’agriculture. 

Des sessions de renforcement des acteurs 

de l’écosystème de l’e-agriculture sur 

l’application de ces instruments de politiques 

seront ensuite organisées.

Développer des mesures d’atténuation 

des effets induit par l’action combinée 

des changements climatiques et de la 

forte urbanisation. Dans le but de réduire 
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l’inconfort en milieu urbain observé dans les 

grandes villes du Bénin, ACED travaille avec 

les autorités communales à développer des 

solutions fondées sur la nature qui prennent 

en compte les aspirations des populations 

et procurent des effets durables. En 2023, 

ACED accompagnera la commune d’Abomey-

Calavi dans l’élaboration de son plan  

canopée, l’aménagement d’un espace vert 

non productif, la mise en terre de plants qui 

maximisent les services écosystémiques 

des arbres et minimisent les gênes 

écosystémiques.

Conservation de la biodiversité locale. Dans 

la lutte contre la perte de la biodiversité  

locale, de nombreuses actions sont 

développées pour la conservation 

des ressources locales, les semences  

notamment. Peu d’actions sont orientées  

vers la conservation des pollinisateurs 

sauvages, des acteurs pourtant importants 

dans la chaine de production agricole. En  

2023, ACED prévoit réaliser un état des  

lieux sur ces pollinisateurs; puis installer 

des dispositifs (nichoirs) pour favoriser 

leur développement et leur reproduction. 

Il est également prévu le renforcement des 

capacités des pépiniéristes à produire des 

plants d’espèces d’arbres locales en voie de 

disparition.

Génération et synthèse de données 

probantes. Au cours de l’année 2023, nous 

allons poursuivre la mise en œuvre des  

études et revues systématiques dans les  

divers domaines d’intervention de 

l’organisation. Il s’agit des études en 

cours sur le potentiel arboré et les poches  

d’arborisation dans la ville d’Abomey-

Calavi, des études sur l’écosystème 

de l’agriculture digitale au  

Bénin, de l’entrepreneuriat digital au Bénin,  

sur le niveau de développement de 

l’intelligence artificielle au Bénin, sur le 

rendement des programmes de soutien aux 

entreprises au Bénin et au Sénégal, sur le 

système de recherche et sciences sociales 

au Bénin etc. Nous allons également lancer 

un programme de petites subventions de 

recherches sur la sécurité alimentaire et 

nutritionnelle.

Faciliter l’accès et l’utilisation des données 

probantes. Au cours de l’année 2023, nous 

allons renforcer davantage le Helpdesk au 

service des décideurs politiques, et continuer 

à mettre à jour la plateforme sur les données 

probantes. Des programmes spéciaux de 

renforcement de capacités sont prévus à 

la fois pour les décideurs politiques et les 

organisations de la société civile pour les  

aider à comprendre, accéder et utiliser les 

données probantes au quotidien.

Connecter les producteurs et les utilisateurs 

des données probantes. Au cours de l’année 

2023, nous organiserons des dialogues 

thématiques mettant en relation les 

producteurs et les utilisateurs des données 

probantes, puis le forum annuel EPA 2023 au 

dernier trimestre de l’année.

Internationalisation de ACED. En 2023, ACED 

envisage de franchir une étape importante 

en accélérant son internationalisation pour 

étendre son impact au-delà des frontières 

nationales et renforcer sa présence dans la 

région ouest-africaine. Pour soutenir cette 

ambition, l’organisation capitalisera sur 

les succès et les partenariats existants et 

développera des programmes régionaux afin 
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de répondre aux défis communs aux pays de 

la région. Parallèlement, ACED élaborera un 

nouveau Plan stratégique qui reflète cette 

vision d’internationalisation, en définissant 

des objectifs clairs et des priorités pour 

les années à venir. Enfin, l’organisation  

procédera aux ajustements institutionnels 

nécessaires pour assurer une transition 

harmonieuse et soutenir cette expansion, en 

mettant l’accent sur une gouvernance solide 

et une structure organisationnelle adaptée à 

cette nouvelle ambition.
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ACED est une entité qui mobilise 

principalement les ressources à travers 

les subventions provenant de partenaires 

nationaux et internationaux variés, y compris 

les partenaires bilatéraux, les partenaires 

multilatéraux, les fondations, etc.

Pour l’année 2022, ACED a mobilisé un total 

de Quatre Cent trente-quatre millions neuf 

cent quarante-huit mille huit cent quatre-

vingt-neuf (434.948.889) Francs CFA servant 

à la mise en œuvre de différents projets et 

initiatives. Les origines des ressources se 

présentent dans le tableau ci-après (Tableau 

1). Le principal partenaire financier est 

la fondation Hewlett à travers le projet 

« Améliorer l’utilisation des évidences dans le 

secteur de la sécurité alimentaire au Bénin ».

Tableau 1 : Ressources par origine

LIBELLES MONTANT

Fondation de France / CFSI 13 465 485

Netherlands Food Partnership (NFP) 16 717 458

Comité Français de l’Union Internationale pour la Conservation de la 

Nature (UICN-CF) / Programme de Petites Initiatives (PPI)  
24 265 489

Dutch Ministry of Foreign Trade and Development Cooperation 19 668 871

Eleveurs Sans Frontières (ESF)  1 490 000

Save The Children / USAID) 44 016 663

ENABEL (RCA) 2 032 148

Union Européenne / AGriDI  23 129 936

Centre de Recherche pour le Développement International (CRDI) 100 315 700

Vrije Universiteit Amsterdam/TMT 8 097 789

Fondation pour le renforcement des capacités en Afrique (ACBF)  1 889 640

Résilience BV 4 005 903

Groupe de Recherche et d'Echange Technologique (GRET) 2 951 807

Fondation Hewlett 172 902 000

TOTAL RESSOURCES 434 948 889
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Tableau 2 : Emplois par destination

LIBELLES MONTANT

Charges du personnel 23 352 714

Etude et recherche 34 255 380

Frais liés au développement de capacités des groupes cibles 8 586 360

Suivi-évaluation 10 652 502

Frais de communication et gestion des connaissances 28 511 810

Frais généraux 18 064 125

Autres dépenses 6 122 661

TOTAL EMPLOIS 129 545 552
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Tableau 3 : Présentation des grandes lignes de notre bilan de janvier à décembre 2022 selon le système 
comptable OHADA (SYSCOHADA)

ACTIF

MONTANT EN 

FRANCS CFA PASSIF

MONTANT EN 

FRANCS CFA

N N-1 N N-1

Immobilisations 

incorporelles
9 016 667 9 690 110 Capital 8 860 371        8 860 371 

Immobilisations 

corporelles
    152 315 686       46 550 788 Report à nouveau    100 780 912    181 199 526 

Immobilisations 

financières
        1 300 000            300 000 Résultat net  39 852 078 -   80 418 614 

TOTAL ACTIF 

IMMOBILISE
    162 632 353       56 540 898 

Subvention 

d'investissement
   110 011 102      24 054 152 

Débiteurs divers         6 400 000         2 230 251 

TOTAL CAPITAUX 

PROPRES ET 

RESSOURCES 

ASSIMILEES 

259504463 133 695 435

Charges constatées 

d'avance
           408 185            177 205 

Fournisseurs 

d’exploitation
          402 750  

TOTAL ACTIF 

CIRCULANT
        6 808 185         2 407 456 

Dettes fiscales et 

sociales
            26 604  

Titres de placement     115 600 452       37 904 531 Autres dettes    166 042 492    172 902 000 

Valeurs à encaisser               86 263 
TOTAL PASSIF 

CIRCULANT
   166 471 846    172 902 000 

Banques, chèques 

postaux, caisse et 

assimilés

    140 957 316     209 658 287 TOTAL 

TRESORERIE-

PASSIF 

21 997

TOTAL TRESORERIE-

ACTIF
    256 557 768     247 649 081 

TOTAL ACTIF     425 998 306     306 597 435 TOTAL PASSIF 425 998 306 306 597 435

Comptes certifiés par SYECA-AFRIQUE 

Armand Brice KOM’KO, Expert comptable 

Commissaire aux comptes, ACED
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Merci à tous nos donateurs, partenaires techniques et financiers, fondations, institutions 

publiques, associations, entreprises, collectivités territoriales qui ont contribué à nos actions 

cette année.

Donateurs

•	 Fondation Hewlett

•	 Centre de Recherches pour le Développement International 

(CRDI)

•	 Centre de coopération internationale en recherche agronomique 

pour le développement (CIRAD) / Agence Française pour le 

développement (AFD)

•	 Agence Régionale pour l’Agriculture et l’Alimentation (ARAA) 

/ Commission Économique des États de l’Afrique de l’Ouest 

(CEDEAO)

•	 Ambassade du Royaume des Pays-Bas

•	 Global Center on Adaptation (GCA)

•	 Global Development Network (GDN)

•	 Food and Agriculture Organization (FAO)

•	 Agence allemande pour la coopération internationale (GIZ)

•	 Union Européenne / AGriDI

•	 Save the Children / USAID

•	 Comité Français de l’Union Internationale pour la Conservation 

de la Nature (UICN-CF) / Programme de Petites Initiatives (PPI)

•	 Eleveurs Sans Frontières (ESF)

•	 J-PAL

•	 Groupe de Recherche et d’Echanges Technologiques (GRET)

•	 Fondation pour le renforcement des capacités en Afrique (ACBF)

•	 Initiative pour le Développement de l’Intelligence Artificielle / 

IPAR

•	 Enabel – République Centrafricaine

Partenaires privés

•	 Agrikoo

•	 La Bonne Viande

•	 Holland Green Tech
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Partenaires publiques/

Centres de recherches/

associations /

collectivités

•	 Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche 

Scientifique (MESRS)

•	 Ministère de l’Agriculture de l’Élevage et de la Pêche (MAEP)

•	 Ministère de l’Industrie et du Commerce (MIC)

•	 Institut National de Recherche Agricole (INRAB)

•	 Association Nationale des Organisations Professionnelles des 

Éleveurs de Ruminants (ANOPER)

•	 Mairie d’Abomey-Calavi
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@acedafrica

www.acedafrica.org


